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“防不胜防”的企业舞弊



贿赂类犯罪

 为了谋取不正当利益 国家工作人员利用职务便利

 向国家工作人员 为他人谋取利益（承诺即构成）

 给予（他人）财物 索取或非法收受他人财物

关系“暧昧”的行贿与受贿



关系“暧昧”的行贿与受贿

贿赂类犯罪



贿赂类犯罪

 “不正当利益”的认定

 行贿人谋取的利益违反法律、法规、规章、政策规定

 要求国家工作人员违反法律、法规、规章、政策、行业规范的

规定，为自己提供帮助或者方便条件

 违背公平、公正原则，在经济、组织人事管理等活动中，谋取

竞争优势的

关系“暧昧”的行贿与受贿



贿赂类犯罪

 “利用职务便利”的认定

 利用本人职务上主管、负责、承办某项公共事务的职权

 利用职务上有隶属、制约关系的其他国家工作人员的职权

 担任单位领导职务的国家工作人员通过不属自己主管的下

级部门的国家工作人员的职务为他人谋取利益

关系“暧昧”的行贿与受贿



你的秘密，谁来守护？

侵犯商业秘密类犯罪

 商业秘密的认定

《刑修十一》取消了商业秘密的界定，但参照《反不正当竞争法》

 秘密性-不被公众所知悉

 价值性-具有商业价值

 保密性-采取了合理的保密措施



你的秘密，谁来守护？

侵犯商业秘密类犯罪

 侵犯商业秘密的方式

 盗窃、贿赂、欺诈、胁迫、电子侵入（《刑修十一》修改）

 披露、使用或者允许他人使用以前项手段获取的商业秘密

 违反保密义务，披露、使用或者允许他人使用的

 明知前款所列行为，获取、披露、使用或者允许他人使用商业秘
密的



你的秘密，谁来守护？

侵犯商业秘密类犯罪

 重大损失的计算—30万以上

 合理许可使用费

 销售利润的损失=销售减少数/侵权人销售数X每件合理利润

(前两种费用取高者）

 开发成本—商业秘密被公知或灭失的

为减轻对商业运营、商业计划的损失或者重新恢复支出的补救费用



你的秘密，谁来守护？

侵犯商业秘密类犯罪

 对方常见抗辩理由

 商业秘密已公开

 自主研发获得

 未采取合理的保密措施

 不具有商业价值

 未造成重大损失



贪污/职务侵占

 身份不同差别很大 – 贪污 vs职务侵占

 数额要求不同 & 办案机关不同 & 刑事程序不同 & 透明度不同

 手段多样

 直接侵占资金

 为高管个人支付学费、向高管关联公司支付虚假采购款、报销虚假差旅

费、报销关联公司经营开支、报销虚假团建费

 盗取公司资产

 转移公司利润

不是你的钱，还要拿？



不是你的钱，还要拿？

挪用公款/挪用资金

 身份不同差别很大 – 挪用公款 vs挪用资金

 数额要求不同 & 办案机关不同 & 刑事程序不同 & 透明度不同

 特殊性

 违背公司意志 - 全体股东或高管同意是否构罪？

 挪归“个人使用” – 用于公司经营是否构罪？



换了马甲，照样认识你

合同诈骗罪

 以虚构的单位或者冒用他人名义签订合同的

 伪造、变造、作废的票据或者其他虚假的产权证明作担保的

 没有实际履行能力，以先履行小额合同或者部分履行合同的

方法，诱骗对方当事人继续签订和履行合同的

 收受对方当事人给付的货物、货款、预付款或者担保财产后

逃匿的

 以其他方法骗取对方当事人财物的



员工舞弊，后患无穷

侵占挪用，给企业带来直接经济损失；

高管刑事犯罪：影响公司融资

 刑事责任：员工刑事犯罪，企业恐“连坐”

 经济损失：

 生死存亡：个人荣辱，影响企业生死存亡



“攻其不备”—如何启动反舞弊调查？



 厘清事实是前提

 固定证据是核心

 重点突破是关键

 风险评估是保障

掌握秘诀，才能精准打击



报案

本身就是一种立场

 以打促谈，掌握主动权

 以儆效尤，警醒效仿者

 明哲保身，建起隔离墙

攻其不备—主动出击



面面俱到

不如择重突破

求大求全，不如求准求狠

集中力量，给出致命一击

攻其不备—一击致命



选好时机不盲目

生死决战需谨慎

报案需三思，思危、思退、思变

生死决战，谨防饮弹自尽

攻其不备—三思后行



要与律师做朋友

充分信任，才能“一击致命”

攻其不备—相信专业



“以守为攻”—如何应对公安调查？



到处是“坑”，你眼中的“合规”，不是他们眼中的“合规”
盲目自信
要不得

神秘关系，可能加速你的灭亡
迷信关系

走不通

以攻为守



称兄道弟

不靠谱
外面“同林鸟”，进去“各自飞”

风吹草动

要谨慎
与被调查公司之间有无“暧昧”关系？

以攻为守

相信专业

是正道
让专业的人，做专业的事儿



事实 故事 专业 节奏



刑事辩护业务，经法院无罪宣判1件，免于刑事处罚1件，检察
院不予起诉5件，侦查机关撤销立案或不予移送5件；

刑事合规业务，针对公司正在面临的刑事风险，正式刑事立案
之前予以干预，成功规避刑事追诉14件；

刑事报案业务，报案成功5件；

公司上市过程中，排除刑事法律风险专项服务3件。

刑事无用？



提问环节



朱薛峰律师的主要执业领域是争议解决，尤其擅长经济犯罪刑事辩

护、合规业务、刑民交叉业务。朱薛峰律师拥有十八年的执业经验

。在经济犯罪刑事辩护领域办理过各类案件数百起，同时为众多

500强企业提供过刑事合规法律服务。

朱薛峰律师曾担任上海市律师协会刑事业务研究委员会副主任、长

宁区律师工作委员会副主任、第十四届长宁区政协委员等职务；曾

获得ALB“客户最青睐的 20 位中国顶级律师”称号。其亦曾获得

第四届长宁区领军人才、上海司法行政工作先进个人、上海市社会

管理综合治理先进个人及上海市长宁区优秀律师的荣誉。

• xuefeng.zhu@cn.kwm.com

• + 86 21 2412 6020

• + 86 138 1787 9919

律师简介

免责声明
金杜律师事务所（King & Wood Mallesons）指由金杜律师事务所国际联盟中的成员事务所组成的法律服务网络。各成员所独立提供法律服务。每一成员事务所均为一家独立的成员所，任一成员事务所及其合伙人均不得以金杜律师
事务所国际联盟任何其他成员事务所的代理人身份行事。任何成员所的任何合伙人或成员无权约束任何其他成员所。详细信息见金杜网站kwm.com。
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